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大学生创业训练计划·创业训练项目

创业计划书
（初稿，用于项目申请）
项目名称：　　　　　　　　　　　　　　　　　　
项目负责人：　　　　　　　　　　　　　　　　　
学院专业年级：　　　　　　　　　　　　　　　　
联系电话：　　　　　　　　　　　　　　　　　　
电子邮件：　　　　　　　　　　　　　　　　　　

中国人民大学“大学生创业训练计划”管理委员会办公室制表
填表日期：　　年　　月　　日

一．格式要求

☆题目：宋体，二号，加粗，居中； 

☆正文：宋体，小四号；字符间距：标准；行距：20磅；页码：居中；正文中各级标题采用诸如 1.1 1.11 1.12样式；
字数不限；

A4纸双面打印，于左侧装订成册。
二．主要内容框架（仅供参考）
1项目摘要

· 团队介绍

· 产品和服务介绍

· 商业模式：运营模式、收益模式

2目标市场与竞争者分析（附调查问卷）

· 总体市场情况
· 细分市场情况

· 竞争者分析

· 如有创新点或竞争壁垒，请说明

3市场营销

· 概述营销计划
· 销售政策的制定

· 销售渠道、方式、行销环节和售后服务

· 主要业务关系状况

· 销售队伍情况及销售福利分配政策

· 促销和市场渗透

· 产品价格方案

· 市场开发规划，销售目标

4企业管理

· 公司组织结构：初期、成熟期组织结构
· 公司整体战略及时期规划

· 管理制度及劳动合同

· 人事计划

· 薪资、福利方案 

5财务分析

· 投资分析：简述资金来源、股本结构、资金用途及使用情况

· 投资收益预测

· 投资收益分析

· 财务分析：报表分析、数据分析

6风险管理

· 风险管理意义

· 风险评估

· 风险规避措施

· 内外部风险概况及防范机制

